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Gedanken zum vergangenen Jahr2021
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Mit Sicherheitskonzepten und der grossen Fle-
xibilität unserer Mitarbeitenden konnte der Be-
trieb unserer Bank stets gewährleistet werden. 
Bis wir zu einer neuen Normalität gefunden ha-
ben, wird es trotz der grossen Hoffnung «Imp-
fung» noch einige Zeit dauern. Die kommenden 
Jahre werden zeigen, welche mittel- und lang-
fristigen wirtschaftlichen, politischen, sozialen 
und gesellschaftlichen Auswirkungen und Fol-
gen auf uns zukommen.

Der Verwaltungsrat hat sich intensiv mit seiner 
Strategie für die nächsten Jahre befasst. Wir 
sind motiviert, die mit diesen Herausforderun-
gen verbundenen Chancen mit Gelassenheit im 
Interesse des guten Gedeihens unserer Bank 
zu nutzen und sind zuversichtlich, auch in die-
sen Jahren solide und nachhaltige Geschäfts-
ergebnisse zu erzielen.

Unschwer zu erkennen ist, dass wir Ende Jahr 
unseren Lokalitäten – mindestens aussen – ein 
neues Outfit verpasst haben. Nach Jahrzehn-
ten war es dringend nötig, die Fensterfront zu 
ersetzen. Wir haben dabei die Gelegenheit ge-
packt, um auch optisch die Bank besser darzu-
stellen. Mit Zuversicht schauen wir nach vorne, 
um mit neuen Kräften den Mut für die richtigen 
Entscheidungen treffen zu können und blicken 
vertrauensvoll in die Zukunft.

Ich danke den Kundinnen und Kunden für 
ihre Treue, die sie der Spar- und Leihkas-
se Wynigen AG im Berichtsjahr entgegen-
gebracht haben. Mein herzlicher Dank gilt 
ebenso allen Mitarbeitenden und der Ge-
schäftsleitung, dass sie sich mit grossem 
Einsatz für unsere Bank engagieren.

Freundliche Grüsse

Martin Hug
Präsident des Verwaltungsrats

2021 war ein Jahr mit vielen Herausforde-
rungen. Wir mussten lernen, mit ungeahn-
ten Einschränkungen umzugehen. Liebge-
wordene Gewohnheiten und menschliche 
Nähe waren plötzlich keine Selbstverständ-
lichkeit mehr.

Gleich zu Beginn musste unsere traditionelle 
Generalversammlung zum zweiten Mal abge-
sagt und auf schriftlichem Weg durchgeführt 
werden. Im Hinblick auf die fehlenden Kunden-
anlässe und als Zeichen der Wertschätzung hat 
der Verwaltungsrat entschieden, jedem Aktio-
när, jeder Aktionärin, der oder die das briefliche 
Stimmrecht wahrgenommen hat, einen Konsu-
mations-Gutschein zukommen zu lassen.

Liebe Aktionärin, lieber Aktionär
Sehr geehrte Damen und HerrenBilanzübersicht

per 31. Dezember 2021 | in TCHF 2021 2020 Veränderung

Bilanzsumme 280’505 256’947 + 23’558

Kundengelder 228’331 207’905 + 20’426

Ausleihungen nach Verrechnung WB 209’099 200’916 + 8’183

Eigene Mittel vor Gewinnverwendung 33’612 32’413 + 1’199

Jahresgewinn 725 723 + 2

Dividende 28 % 25 % + 3 %

Erfolgsrechnung

per 31. Dezember 2021 | in TCHF 2021 2020 Veränderung

Geschäftserfolg 1’222 1‘239 - 17

Gewinn (Periodenerfolg) 725 723 + 2

Bilanzgewinn 730 730 –

Kennzahlen

per 31. Dezember 2021 2021 2020

Kundengelderdeckungsgrad 109.20 % 103.48 %

Eigenkapital in % der Bilanzsumme
(Eigenfinanzierungsgrad) 11.98 % 12.61 %

Cost Income Ratio 
(Betriebsaufwand in % des Betriebsertrages) 57.74 % 54.89 %
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Kurzrückblick auf das Geschäftsjahr

2021

Negativzinsen

Covid
Strategieseminar

Erscheinungsbild
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Covid

Am 13. Januar gab der Bundesrat erneute Verschärfungen 
der Schutzmassnahmen gegen eine Ausbreitung des Co-
vid-19 Virus‘ bekannt.

Die Spar- und Leihkasse Wynigen AG (SLW) stand ihren 
Kundinnen und Kunden immer zu den gewohnten Öffnungs-
zeiten zur Verfügung. Aufgrund der ausserordentlichen 
Situation hielten wir uns konsequent an unser internes 
Schutzkonzept und verzichteten dabei auf das Arbeiten im 
Homeoffice.

Negativzinsen

Der Entscheid verschiedener Schweizer Finanzinstitute über 
die Einführung von Negativzinsen oder Guthabengebühren 
führte zu einem enormen Kundengelderzufluss. Dies zeugt 
vom Vertrauen unserer Kunden in uns.

Negativzinsen konnte die SLW im 2021 noch verhindern. 
Wie allerdings die Entwicklung im 2022 sein wird, gilt es 
immer wieder neu einzuschätzen und zu entscheiden.

Erscheinungsbild

Um unser Statement zur Zukunft in Wynigen zu bestärken, 
wollen wir uns «sichtbarer» machen – unter anderem mit 
einer Auffrischung unseres Auftritts gegen aussen. Ein erster 
Schritt ist mit der Montage einer neuen Pylone vor dem Ein-
gang im November erfolgt.

Als weiteren Schritt haben wir unsere Schaufenster erneuert. 
Für besseren Schutz und höhere Isolationswerte investierten 
wir auch hier in eine nachhaltige Lösung.

Strategieseminar

Mit der Vision und dem Anspruch «Wir leben Kundennähe!» endete unser 
Strategieseminar im Mai 2021. Vorausgegangen war eine detaillierte Ana-
lyse der Stärken und Schwächen.

Als unser Ziel haben wir gemeinsam unter anderem definiert, dass wir 
herkömmliche wie auch digitale Medienkanäle nutzen und mit unseren 
Leistungen bestehende ältere wie auch neue und jüngere Kundschaft an-
sprechen wollen.

An oberster Stelle unserer Geschäftstätigkeit steht weiterhin die Sicher-
heit. Mit nachhaltigem Wachstum und einer attraktiven Dividendenpolitik 
schaffen wir einen langfristigen Mehrwert für unsere Aktionäre.



Die Zahlen der Bilanz Die Zahlen der Erfolgsrechnung

Bilanzübersicht

per 31. Dezember 2021 | in TCHF 2021 2020 Veränderung

Aktiven

Flüssige Mittel 47’429 30’784 + 16’645

Forderungen gegenüber Banken 4’853 5’105 - 252

Forderungen gegenüber Kunden 3’708 5’231 - 1’523

Hypothekarforderungen 205’391 195’685 + 9’706

Handelsgeschäft –   –   –

Finanzanlagen 17’953 18’224 - 271

Aktive Rechnungsabgrenzungen 106 122 - 16

Beteiligungen 208 229 - 21

Sachanlagen 839 1’545 - 706

Sonstige Aktiven 18 22 - 4

Total Aktiven 280’504 256‘947 + 23’557

Passiven

Verpflichtungen gegenüber Banken 320 500 - 180

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 216’853  195‘491 + 21’362

Kassenobligationen 11’478 12‘414 - 936

Anleihen und Pfandbriefdarlehen 11’000 9‘500 + 1’500

Passive Rechnungsabgrenzungen 520 435 + 85

Sonstige Passiven 28 35 - 7

Rückstellungen 6’694 6‘159 + 535

Reserven für allgemeine Bankrisiken 16’200 15‘530 + 670

Gesellschaftskapital 900 900 –

Gesetzliche Gewinnreserven 15’851 15‘350 + 501

Eigene Kapitalanteile - 69 - 97 + 28

Gewinnvortrag 5 7 - 2

Gewinn (Periodenerfolg) 725 723 + 2

Total Passiven 280’505 256‘947 + 23’558

Ausserbilanzgeschäfte

Eventualverpflichtungen 870 1‘052 - 182

Unwiderrufliche Zusagen 1’628 2‘404 - 776

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 286  286 –

Erfolgsrechnung

per 31. Dezember 2021 | in TCHF 2021 2020 Veränderung

Erfolg aus dem Zinsengeschäft

Zins- und Diskontertrag 3’057 3‘199 - 142

Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft – 2 - 2

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 157 162 - 5

Zinsaufwand - 215 - 294 - 79

Bruttoerfolg Zinsengeschäft 2’999 3‘068 - 69

Veränderungen aus ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft  - 2 – + 2

Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschäft 2’997 3‘068 - 71

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschäft 7 6 + 1

Kommissionsertrag Kreditgeschäft 4 7 - 3

Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 148 68 + 80

Kommissionsaufwand - 20 - 27 - 7

Subtotal Erfolg aus dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 139 54 + 85

Erfolg aus dem Handelsgeschäft  20 10 + 10

Übriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Veräusserung von Finanzanlagen  63 – + 63

Beteiligungsertrag 20 11 + 9

Liegenschaftenerfolg – – –

Anderer ordentlicher Ertrag – – –

Anderer ordentlicher Aufwand  - 1 – + 1

Subtotal übriger ordentlicher Erfolg 82 11 + 71

Geschäftsaufwand

Personalaufwand - 1’062 - 1‘050 + 12

Sachaufwand - 810 - 676 + 134

Subtotal Geschäftsaufwand - 1’872 - 1‘726 + 146

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten - 46 - 87 - 41

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste - 100 - 91 + 9

Geschäftserfolg 1’222 1‘239 - 17
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Unsere nächsten Ziele
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Die Zahlen der Erfolgsrechnung
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Bilanz
Die Bilanzsumme beträgt per 31. Dezember 2021 CHF 
281 Mio., was einer Zunahme von CHF 23.6 Mio. oder 
9.2 % gegenüber dem Vorjahr entspricht. Das Wachs-
tum der Bilanzsumme ist insbesondere auf die erneut 
starke Zunahme der Kundengelder (Verpflichtungen aus 
Kundeneinlagen und Kassenobligationen) von CHF 20.4 
Mio. oder 9.8 % (Vorjahr: CHF 11.3 Mio. oder 5.7 %) zu-
rückzuführen. Im Berichtsjahr durften wir viele Neukun-
den begrüssen, aber auch bestehende Kunden transfe-
rierten zusätzliche Gelder zu unserer Bank. 
Die Kundenausleihungen (Forderungen gegenüber Kun-
den und Hypothekarforderungen) konnten um CHF 8.2 
Mio. oder 4.1 % (Vorjahr: + CHF 4.2 Mio. oder 2.1 %) auf 
CHF 209 Mio. gesteigert werden. Im Dezember 2021 
hat die Bank einen weiteren Teil des Baulandes «Bifang-
matte» verkauft, was den grössten Teil der Abnahme 
der Sachanlagen erklärt. Das Eigenkapital der Bank 
(Reserven für allgemeine Bankrisiken, Gesellschaftska-
pital, gesetzliche Gewinnreserven und Gewinnvortrag, 
abzüglich im Eigenbestand gehaltene eigenen Aktien) 
beträgt 12.0 % der Bilanzsumme. Die Bilanzstruktur ist 
weiterhin solid und auf Sicherheit bedacht.  

Kommentar zu Bilanz und Erfolgsrechnung
Erfolgsrechnung
Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft – die Haupter-
tragsquelle der SLW – nahm mit TCHF 69 oder 2.2 % er-
wartungsgemäss leicht ab. Das anhaltend sehr tiefe Zins-
umfeld und die ausgeprägte Konkurrenzsituation auf dem 
Bankenplatz Schweiz hinterlassen ihre Spuren. 
Der Geschäftsaufwand hat um TCHF 146 zugenommen. 
Ein Grossteil der Zunahme ist auf die neue Verbuchung 
von Kosten und Gebühren im Kommissionsertrag übriges 
Dienstleistungsgeschäft und Sachaufwand zurückzufüh-
ren. Neben der Dotierung der Reserven für allgemeine 
Bankrisiken von TCHF 325 über die Erfolgsrechnung konn-
ten nicht mehr benötigte Wertberichtigungen für inhärente 
Ausfallrisiken von TCHF 345 in die Reserven für allgemeine 
Bankrisiken umgebucht werden. Damit liegt die Dotierung 
des Kernkapitals der Bank deutlich über derjenigen des 
Vorjahres.
Nach Verbuchung der Steuern für das Geschäftsjahr 2021 
von TCHF 239 resultiert ein Jahresgewinn von TCHF 725. 
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung 
eine Erhöhung der Dividende von 25 % auf neu 28 % so-
wie eine Dotierung der gesetzlichen Gewinnreserven von 
TCHF 470. 

Jahresgewinn

per 31. Dezember 2021 | in TCHF 2021 2020 Veränderung

Geschäftserfolg 1’222 1‘239 - 17

Ausserordentlicher Ertrag  67 – + 67

Ausserordentlicher Aufwand – – –

Veränderungen von Reserven für allgemeine Bankrisiken - 325 - 250 + 75

Steuern - 239 - 266 - 27

Gewinn (Periodenerfolg) 725 723 + 2

Gewinnverwendung

per 31. Dezember 2021 | in TCHF 2021 2020 Veränderung

Gewinn 725 723 + 2

Gewinnvortrag 5 7 - 2

Bilanzgewinn 730 730 –

Gewinnverwendung

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 470 500 - 30

Ausschüttung auf dem Gesellschaftskapital 252 225 + 27

Gewinnvortrag neu 8 5 + 3

8 9

für die Mitarbeitenden

Arbeitsplätze der Mitarbeitenden erneuert
Vor über einem Jahr haben wir sämtliche Ar-
beitsplätze mit neuen Geräten ausgestattet, 
um unseren Mitarbeitenden zeitgemässe und 
moderne Arbeitsplätze zur Verfügung stellen 
zu können. Auch in Zukunft wollen wir ein at-
traktiver Arbeitgeber in der Region bleiben. Wir 
bilden zurzeit zwei Lernende aus.

Unsere Vision: Wir leben Kundennähe!
Für uns – die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
der SLW – soll dies keine Floskel sein. Wir ste-
hen für Ihre Anliegen persönlich und schnell zur 
Verfügung. Von uns dürfen Sie eine ehrliche 
und unkomplizierte Beratung erwarten.

Wir tun etwas

Wir wollen uns weiterentwickeln und vorwärts-
kommen – gemeinsam mit Ihnen. Als Ihr Bank-
partner ist es unser Anspruch, nächste, an-
spruchsvolle Ziele konsequent zu verfolgen und 
diese zu erreichen.

für die Kunden und Aktionäre

Homepage, Kurz- und Geschäftsbericht
Mit der Erneuerung unseres Erscheinungsbilds 
und dem geplanten, neuen Internetauftritt wol-
len wir noch klarer kommunizieren und unsere 
Attraktivität für die jüngere Kundschaft steigern.

Finanzplanungen
Wir bieten neue Services in Zusammenarbeit 
mit der Hypothekarbank Lenzburg AG (HBL) 
an. So können unsere Kunden im Bereich der 
Finanzplanung vom umfassenden Know-How 
des Teams der HBL profitieren. Dieser Service 
richtet sich insbesondere an Personen zwi-
schen dem 50 und 55 Lebensjahr.

Zusammenarbeit im Bereich Depotgeschäft 
mit der HBL für die Einhaltung von Fidleg
Um unsere Kundinnen und Kunden auch in Zu-
kunft in Übereinstimmung mit den geltenden 
gesetzlichen Grundlagen von Fidleg bedienen 
zu können, haben wir auch in diesem Bereich 
die Zusammenarbeit mit der HBL gesucht. Un-
sere Kundschaft wird von einem grossen An-
gebot an Produkten und Anlagemöglichkeiten 
profitieren können.

Erhöhung Dividende
Der Verwaltungsrat wird an der kommenden 
Generalversammlung eine Erhöhung der Divi-
dende beantragen. Unsere Aktionärinnen und 
Aktionäre können damit weiterhin von einer gu-
ten Dividendenrendite profitieren.



Nachgefragt in der Geschäftsleitung
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Das Führungsteam der Spar- und Leihkas-
se Wynigen wurde im Herbst 2019 bzw. im 
Sommer 2020 mit zwei neuen Personen 
ergänzt: Christoph Eggimann als Leiter 
Kredite und Erich Pfister als Bankleiter. Im 

Christoph Eggimann, was macht den Alltag 
in der Spar- und Leihkasse Wynigen für Sie in-
teressant?

Grundsätzlich das sehr breite Spektrum an 
Kundenanliegen und die Möglichkeit, mit 
der Kundschaft massgeschneiderte Lösun-
gen zu finden. Mit unserer Grösse können 
wir sehr individuell auf unsere Kunden ein-
gehen. 

Lässt sich ein Trend beim Sparen und Anlegen 
erkennen?

Bei der Mehrheit unserer Kundschaft steht 
die Sicherheit im Fokus. Im Volksmund 
würde man sagen: «Lieber den Spatz in der 
Hand, als die Taube auf dem Dach.» Für die 
Übrigen bieten wir in Zusammenarbeit mit 
unserem Finanzpartner, der Hypothekar-
bank Lenzburg, massgeschneiderte Vermö-
gensverwaltungen an.

Es gibt Menschen, die einen inspirieren und be-
flügeln. Gibt es solche auch bei Ihnen?

Mich inspirieren vor allem die vielen positi-
ven Begegnungen mit unseren Kunden.

Welche Entscheide stehen in der Geschäftslei-
tung diesen Frühling an?

Vor allem die Hoffnung, im kommenden 
Geschäftsjahr die Generalversammlung 
und/oder die eine oder andere Kundenver-
anstaltung wieder durchführen zu können. 
Getreu unserem Motto: Klein, Persönlich, 
Zuverlässig.

Erich Pfister

Bankleiter, 48
Betriebswirtschafter HF, dipl. Wirtschaftsprüfer

verheiratet, zwei Kinder (Janik, 14 und Thierry, 12)
Mitglied im SRTV Wasen, im Turnverein Wasen, 

im BEBike und im Kiwanis Club Amt Trachselwald
Liebstes Ferienziel: Überall, wo ich noch nicht war

Rückzugsorte: In die Berge oder ans Meer
Christoph Eggimann

Leiter Kredite, 51
Finanzplaner mit Fachausweis
in einer glücklichen Partnerschaft, zwei Kinder 
(Céline, 23 und Leana, 20)
Mitglied im Turnverein Wasen, in der Skiriege Wasen
Liebstes Ferienziel: Ich entdecke gerne Neues...
Rückzugsorte: Ein Wechselspiel zwischen Wasser, Meer und Bergen

Mit unserer Grösse können 
wir sehr individuell auf 
unsere Kunden eingehen.

nachfolgenden Kurzinterview verraten die 
Beiden unter anderem, welche Ziele sie ha-
ben, was sie derzeit umtreibt und an wel-
chen Orten sie am liebsten sind.

Erich Pfister, welche Ziele stecken Sie sich 
persönlich für das laufende Jahr?

Grundsätzlich stecke ich mir persönlich kei-
ne fixen Ziele für ein kommendes oder lau-
fendes Jahr. Natürlich aber habe ich jeweils 
gewisse Erwartungen oder Hoffnungen. So 
hoffe ich sehr, dass wir im 2022 endlich wie-
der verschiedene Kundenanlässe und die 
Generalversammlung durchführen können, 
damit ich unsere Aktionäre und Kunden 
kennenlernen kann.

Was können Sie zum Thema Negativzinsen bei 
der Spar- und Leihkasse Wynigen sagen?

Das Thema gewinnt zunehmend an Brisanz, 
leider auch für uns. Wir wollen jedoch unse-
re langjährige und treue Kundschaft mög-
lichst lange oder am liebsten gänzlich davor 

bewahren, für die Verwahrung des Erspar-
ten bezahlen zu müssen. Der Zulauf neuer 
Kunden spricht einerseits für das Vertrauen 
in die SLW und freut uns sehr, bereitet uns 
aber auch gerade bezüglich Negativzinsen 
Sorgen.

Auf welchen Moment freuen Sie sich jeweils 
besonders während einem Geschäftsjahr?

Es gibt keine fixen oder wiederkehrenden 
Momente während eines Geschäftsjahres, 
auf die ich mich explizit freue. Wenn wir 
einem Kunden mit einer Finanzierung hel-
fen können, seinen Traum zu verwirklichen, 
sind das schöne Momente. Oder auch zu 
sehen, wie die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der SLW jeden Morgen motiviert 
und zufrieden auf der Arbeit eintreffen. Das 
ist toll.

Wie sind Sie mit der Region hier verwurzelt?

Ich bin in einem etwas anderen Teil des 
Emmentals aufgewachsen, fühle mich aber 
sehr verbunden mit der ganzen Region. Mit 
dem Bike oder den Laufschuhen habe ich 
schon einige «Höger und Chrächen» in den 
Wynigerbergen erkundet. Die Landschaft 
ist einmalig schön.

Was treibt Sie um, was macht Ihnen zurzeit am 
meisten Sorgen?

Die Sicherstellung des Betriebes und der 
operativen Tätigkeit bereitet mir am meis-
ten Sorgen. Aufgrund unserer Betriebs-
grösse bräuchte es nur wenige Quarantä-
neverordnungen für Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter der SLW und wir müssten uns 
in einigen Bereichen komplett neu orga-
nisieren. Wir haben die notwendigen Vor-
kehrungen zwar getroffen, aber die echte 
operative Umsetzung wäre sicher eine He-
rausforderung.

Ich hoffe wirklich sehr, dass 
wir im 2022 wieder Kunden-

anlässe durchführen können.



Hauptsitz Wynigen 
Dorfstrasse 3 | 3472 Wynigen
034 415 77 77 | info@slwynigen.ch
www.slwynigen.ch
		
Postkonto 34-50-6 | Bankenclearing / IID 8300
SWIFT SLWYCH21

Einnehmerei Ersigen 
Gemeindeverwaltung | 3423 Ersigen
034 448 35 35

Einnehmerei Heimiswil 
Gemeindeschreiberei | 3412 Heimiswil
034 420 40 40

Einnehmerei Ochlenberg 
Gemeindeverwaltung | 3367 Ochlenberg
062 961 71 54

Der Verwaltungsrat der Spar- und Leihkasse Wynigen per 31.12.2021 (v.l.n.r.): 
Stefan Kohler, Edith von Atzigen, Markus Gloor, Martin Hug, Marianne Neuenschwander, 
Urs Schneider, Hans Christen, Andreas Gasser

Die Personen im Verwaltungsrat wurden einzeln fotografiert und im Nachhinein als Bildmontage 
zusammengesetzt. Die Abstände blieben jederzeit gewährt.

Unseren ausführlichen Geschäftsbericht 
finden Sie online in der Rubrik «Aktuelles» 
unter www.slwynigen.ch
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Druck: Haller + Jenzer, Burgdorf 
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